
Provas Holding A/S
Fjordagervej 32, 6100 Haderslev

Årsrapport for 2025

CVR-nr. 35 39 17 46

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets
ordinære generalforsamling den 26/05/2026

Annemette Skak Boesen
Dirigent
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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 for
Provas Holding A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens
pengestrømme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 27. april 2026

Direktion

Esge Homilius
direktør

Bestyrelse

Bent Hjort Kloster Thies Jens Jørgen Henrik Mathiasen Inga Lykke
formand næstformand

Cecilie Haaland Winterskov Møller Jannie Westergaard Tommy Schultz

Karina Filtenborg
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Provas Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Provas Holding A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel
koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde
synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregnskabs-
loven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig
for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften; at
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

3

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

•

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

•

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæssige
skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

•

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

•

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede
heraf.

•

Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis vedrørende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og gennemgå det udførte
revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus C , den 27. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Thomas Riis Jonas Moselund Møberg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne32174 mne52689
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Selskabsoplysninger

Selskabet Provas Holding A/S
Fjordagervej 32
6100 Haderslev
CVR-nr: 35 39 17 46
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Haderslev

Bestyrelse Bent Hjort Kloster, formand
Thies Jens Jørgen Henrik Mathiasen, næstformand
Inga Lykke
Cecilie Haaland Winterskov Møller
Jannie Westergaard
Tommy Schultz
Karina Filtenborg

Direktion Esge Homilius

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel

Provas Holding A/S Haderslev Kommune
Provas-Haderslev Spildevand A/S Haderslev Kommune 100%
Provas-Haderslev Vand A/S Haderslev Kommune 100%

Provas-Haderslev Affald A/S Haderslev Kommune 100%
Provas-Haderslev Forsyningsservice A/S Haderslev Kommune 100%

Forsyningsservice Syd ApS Haderslev Kommune 33%
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan koncernens udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern
(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021

Hovedtal

Resultat
Nettoomsætning 276.313 242.200 259.665 190.461 231.268
Bruttofortjeneste 64.414 38.547 57.399 715 53.952

Resultat af primær drift 54.695 28.845 44.925 - 13.905 32.369
Resultat af finansielle poster -6.141 -6.293 - 2.675 - 10.933 - 3.713
Årets resultat 48.918 20.191 41.996 - 21.021 24.939

Balance
Balancesum 2.769.636 2.738.604 2.719.846 2.755.393 2.717.161
Investeringer i materielle anlægsaktiver 96.756 106.987 66.725 128.989 130.328
Egenkapital 2.356.223 2.307.305 2.287.114 2.245.118 2.266.139

Pengestrømme

Pengestrømme fra:

- driftsaktivitet 121.849 97.654 97.829 111.291 97.099
- investeringsaktivitet -97.680 -97.370 - 42.211 - 129.092 - 130.328
- finansieringsaktivitet -14.154 1.072 - 41.980 17.774 33.115
Årets forskydning i likvider 10.015 1.356 13.638 - 27 - 114

Antal medarbejdere 67 65 68 67 68

Nøgletal
Bruttomargin 23,3 % 15,9 % 22,1 % 0,4 % 23,3 %
Overskudsgrad 19,8 % 11,9 % 17,3 % - 7,3 % 14,0 %
Soliditetsgrad 85,1 % 84,3 % 84,1 % 81,5 % 83,4 %
Egenkapitalforrentning 2,1 % 0,9 % 1,9 % - 0,9 % 1,1 %
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at eje kapitalandele i Provas-Haderslev Affald A/S, Provas-Haderslev Forsyningsservice A/S, Provas-
Haderslev Spildevand A/S og Provas-Haderslev Vand A/S.

Udvikling i året

Koncernens resultatopgørelse for 2025 udviser et overskud på TDKK 48.918, og koncernens balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital på TDKK 2.356.222.

Før reguleringen af over- og underdækningen i datterselskaberne ses et overskud på TDKK 33.549.

Selskabets resultat, korrigeret for over- og underdækningen, er tilfredsstillende.

Der kan nævnes følgende aktiviteter, som har påvirket året:

I 2025 har Provas arbejdet videre med at styrke og optimere processer for at leve op til gældende krav, herunder understøttelse
af kravene fra Konkurrence- og forbrugerstyrelsen om omkostningseffektivitet i driftsselskaberne Provas-Haderslev Vand A/S og
Provas-Haderslev Spildevand A/S. Ved den toårige benchmark konkluderede Konkurrence- og forbrugerstyrelsen, at de ikke
havde identificeret et effektiviseringspotentiale for Provas-Haderslev Spildevand A/S, som med andre ord var blandt de mest
effektive selskaber.

I 2025 blev der arbejdet med brugen af kunstig intelligens (AI) og digitalisering for at optimere processer og levere en endnu
bedre service til kunderne. Provas igangsatte i starten af året en brandingkampagne forud for forbrugervalget, og den nye
bestyrelse tiltrådte 1. januar 2026. Sidst på året 2025 gennemførte vi en kundetilfredshedsanalyse, som scorer højere på
kundetilfredshed på samtlige parametre end benchmark af resultatet fra 25 andre forsyninger.

Provas styrkede beredskabet, reviderede den generelle beredskabsplan og igangsatte en proces med kontinuerlig intern audit.

Gennem etablering af Forsyningsservice Syd ApS blev arbejdet med Cybersikkerhed styrket. Forsyningsservice Syd ApS er et
fælles serviceselskab ejet af Arwos Service A/S, Provas-Haderslev Forsyningsservice A/S og Tønder Service A/S.
Forsyningsservice Syd ApS understøttes administrativt af Provas-Haderslev Forsyningsservice A/S og har derfor Provas
administrerende direktør som direktør.

Efter en længere lodsejerdialog blev arbejdet med etablering af råvandsledningen fra den nye kildeplads til Vojens Vandværk
sat i gang. Politik for Drikkevandsbeskyttelse, der skal sikre rent drikkevand mange år frem og fastholde bæredygtig indvinding,
blev godkendt af bestyrelsen og arbejdet med en infrastrukturplan for drikkevand blev udarbejdet.
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Ledelsesberetning

Provas har leveret 1,5 millioner kubikmeter drikkevand, og udskiftet 9,1 kilometer vandledninger for at opretholde
forsyningssikkerheden og reducere vandtab.

I 2025 blev Jomfrustien etape 1 indviet og der blev taget spadestik til etape 2. Den 17. juni kunne vi, sammen med Haderslev
Kommune, fejre den veludførte vestlige etape af klimaprojektet på Jomfrustien.

I samarbejde med Haderslev Kommune indgik vi aftale om at omlægge dele af Humlegårdsbækken til et mere genslynget og
naturbaseret trace, som bidrager til øget biodiversitet og forbedret vandkvalitet.
Der er modtaget 7 millioner kubikmeter spildevand på renseanlæggene, og udskiftet og/eller tilføjet 7,0 km nye ledninger for at
forbedre forsyningssikkerheden. For at aflaste kloaksystemer og reducere overløb, er separatkloakeringer i Haderslev Sydby
kommet godt fra start, som er en del af spildevandsplanens målsætning for oplandet til Humlegårdsbækken. Vi har også
etableret en ny regnvandsledning, der modtager tag- og overfladevand fra boligkvarteret omkring Engelparken. Inden det
udledes til dammen, er det renset i et underjordisk system, og på den måde er hensigten og miljøgevinsten med
separatkloakeringen nået i mål. Arbejderne medfører omfattende gravearbejde og har i perioder været til gene for både bilister
og de omkringboende. På trods af dette er projekterne i 2025 forløbet tilfredsstillende, og gennemførelsen skrider planmæssigt
frem.

I 2025 blev hygiejniseringsanlæg endelig startet op, som tilføjer et ekstra rensetrin til spildevandet, inden det ledes ud i fjorden.
Forventningen er, at der med dette anlæg bliver mulighed for vinterbadning i Haderslev Fjord.
Effektiv håndtering af alarmer og den døgnbemandede vagt har understøttet god forsyningssikkerhed.

Provas har i 2025 arbejdet målrettet med at skabe overblik over samtlige udledninger og sikre, at de har gyldig
udledningstilladelse eller skal være en del af den videre ansøgningsproces. I 2025 har vi gennemført en systematisk puljning af
de forskellige typer af udledninger, hvilket har understøttet en mere effektiv og ensartet lovliggørelsesproces. Arbejdet med
lovliggørelse af udledninger fortsætter i 2026.

Affaldshåndteringen i sommerhusområder blev i 2025 suppleret af en enkelt miljøstation. Serviceændringen viste sig at være
mindre attraktiv end forventet og skabte god læring til den videre indsats. Tilbagetagningsordningen for emballageaffald, der
blev implementeret i 4. kvartal, fik en justering af rammevilkårene umiddelbart før opstart, hvilket medførte en mindre
likviditetsmæssig udfordring. Samtidig mistede vi indblik i data vedr. de indsamlede mængder, hvilket der fortsat arbejdes på at
få genskabt.
Hen over vinterhalvåret 2025 har vi påbegyndt opførsel af en omlastehal ved Vojens Genbrugsplads, som forventes at stå
færdig med byggeriet i foråret 2026.

Affaldshåndteringen er styrket med øget fokus på direkte genbrug med de nye faciliteter på alle 3 genbrugspladser.
Genanvendelsen nåede 71%.
I efteråret 2023 godkendte bestyrelsen en plan for udligning af store mellemregninger mellem selskaberne i Provas-koncernen.
Dette har medført salg af værdipapirer i Provas-Haderslev Forsyningsservice A/S af flere omgange til finansiering af projekter i
affaldsselskabet. Derudover optages der løbende lån i vandselskabet til nyinvesteringer.
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Ledelsesberetning

Målsætninger og forventninger for det kommende år

Forventningerne til resultatet i 2026, korrigeret for overdækning, er et overskud på TDKK 35.800, da der forventes flere
indtægter på baggrund af en øget indtægtsramme i vand- og spildevandsselskabet.

Provas arbejder forsat videre med at styrke og optimere processer for at leve op til gældende krav. Herunder, at udvikle hele
koncernen, så effektiviseringskrav, der stilles fra Konkurrence- og forbrugerstyrelsen til driftsselskaberne Provas-Haderslev
Vand A/S og Provas-Haderslev Spildevand A/S understøttes. I 2026 arbejdes der fortsat på at udvide brugen af AI (kunstig
intelligens) og digitalisering for at optimere processer og levere en endnu bedre service og effektivitet til kunderne.

Der er en mærkbar større interesse fra de private vandværker, om muligheder for at kunne nødforsynes med drikkevand fra
Provas. Dette forventer vi fortsætter i 2026, hvilket gør at vi vil udarbejde en administrationspraksis for muligheder og økonomi,
så vi kan imødekomme eventuelle ønsker, uden at det berører Provas’ egne forsyningsområder og kunder.

I 2026 opstarter genslyngningen af Humlegårdsbækken og etableringen af de første regnvandsbassiner, og
separatkloakeringen i Haderslev Sydby fortsætter i 2026, som en del af spildevandsplanens målsætning for oplandet til
Humlegårdsbækken.
Provas vil i 2026 prioritere at fortsætte arbejdet med lovliggørelse af udledninger på baggrund af de opnåede erfaringer i 2025.
Der vil fra myndighedsside blive arbejdet med opfølgning på kendte fejltilslutninger, som har betydning for drift og overløb.
Provas ser frem til at samarbejde om denne indsats.

I 2026 påbegyndes anlægsarbejderne af de tiltag, der omhandler genslyngningen af Humlegårdsbækken samt etablering af de
første regnvandsbassiner. Herudover fortætter separatkloakringsarbejderne i Haderslev Sydby, der både omhandler områder
med private boliger, almene boligområder, erhverv, samt kommunale ejendomme.

I 2026 vil Provas arbejde med at informere om det affald der indsamles ved husstandene og afleveres på genbrugspladserne,
så man kan følge med i udvikling i mængder og kvaliteten af de genanvendelige fraktioner.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af årsrapporten.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
(TDKK) Note 2025 2024 2025 2024

Nettoomsætning 1 276.313 242.200 0 0
Produktionsomkostninger 2 - 211.899 - 203.653 0 0

Bruttofortjeneste 64.414 38.547 0 0

Administrationsomkostninger 2 - 14.331 - 14.059 - 57 - 89

Resultat af ordinær primær drift 50.083 24.488 -57 -89

Andre driftsindtægter 7.514 7.063 0 0
Andre driftsomkostninger - 2.902 - 2.706 0 0

Resultat før finansielle poster 54.695 28.845 - 57 - 89

Indtægter af kapitalandele i dattervirksom-
heder 0 0 48.980 20.264
Finansielle indtægter 3 1.871 2.483 0 0
Finansielle omkostninger 4 - 8.012 - 8.776 - 5 - 5

Resultat før skat 48.554 22.552 48.918 20.170

Skat af årets resultat 5 364 - 2.361 0 21

Årets resultat 6 48.918 20.191 48.918 20.191
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
(TDKK) Note 2025 2024 2025 2024

Erhvervede licenser 653 1.242 0 0

Immaterielle anlægsaktiver 7 653 1.242 0 0

Grunde og bygninger 79.310 81.895 0 0
Produktionsanlæg og maskiner 2.494.897 2.469.797 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 21.936 25.427 0 0
Materielle anlægsaktiver under udførelse 46.097 55.696 0 0

Materielle anlægsaktiver 8 2.642.240 2.632.815 0 0

Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 2.357.235 2.308.255
Kapitalandele i associerede virksomheder 10 7 0 0 0
Andre tilgodehavender 11 29.957 29.957 0 0

Finansielle anlægsaktiver 29.964 29.957 2.357.235 2.308.255

Anlægsaktiver 2.672.857 2.664.014 2.357.235 2.308.255

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 12.865 8.107 0 0
Underdækning 12 12.512 872 0 0
Andre tilgodehavender 9.743 14.561 0 21

Udskudt skatteaktiv 15 0 0 0 17
Selskabsskat 0 0 326 326
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 104 87
Periodeafgrænsningsposter 13 582 903 0 0

Tilgodehavender 35.702 24.443 430 451

Værdipapirer 35.981 35.066 10 10

Likvide beholdninger 25.096 15.081 0 0

Omsætningsaktiver 96.779 74.590 440 461

Aktiver 2.769.636 2.738.604 2.357.675 2.308.716
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Moderselskab
(TDKK) Note 2025 2024 2025 2024

Selskabskapital 14 500 500 500 500
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre værdis metode 0 0 169.690 120.710
Overført resultat 2.355.723 2.306.805 2.186.033 2.186.095

Egenkapital 2.356.223 2.307.305 2.356.223 2.307.305

Hensættelse til udskudt skat 15 2.318 2.682 0 0

Hensatte forpligtelser 2.318 2.682 0 0

Kreditinstitutter 303.075 312.601 0 0
Leasingforpligtelser 12.711 17.516 0 0
Anden gæld 29.956 29.956 0 0

Langfristede gældsforpligtelser 16 345.742 360.073 0 0

Kreditinstitutter 16 9.525 9.473 0 0
Leasingforpligtelser 16 4.804 4.679 0 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder 458 548 0 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 40.352 39.844 13 45
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.135 1.041
Selskabsskat 0 0 304 325
Overdækning 1.873 5.664 0 0
Anden gæld 16 8.341 7.483 0 0
Periodeafgrænsningsposter 17 0 853 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser 65.353 68.544 1.452 1.411

Gældsforpligtelser 411.095 428.617 1.452 1.411

Passiver 2.769.636 2.738.604 2.357.675 2.308.716

Eventualposter og øvrige økonomiske
forpligtelser 20
Nærtstående parter 21
Anvendt regnskabspraksis 22
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Egenkapitalopgørelse

Koncern

(TDKK) Selskabskapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 500 2.306.805 2.307.305

Årets resultat 0 48.918 48.918

Egenkapital 31. december 500 2.355.723 2.356.223

Moderselskab

(TDKK) Selskabskapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

indre værdis
metode Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 500 120.710 2.186.095 2.307.305

Årets resultat 0 48.980 - 62 48.918

Egenkapital 31. december 500 169.690 2.186.033 2.356.223

14

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
W

G
IU

-R
3L

V9
-R

U
D

B2
-B

3T
YD

-J
F0

8E
-8

76
LR

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
PE

N
4-

G
6U

M
5-

VZ
9P

9-
4I

Q
YR

-3
Y8

YZ
-G

IV
Q

7



Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
(TDKK) Note 2025 2024

Årets resultat 48.918 20.191
Regulering 18 78.177 79.765

Ændring i driftskapital 19 895 3.970

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 127.990 103.926

Renteindbetalinger og lignende 1.871 2.483
Renteudbetalinger og lignende - 8.012 - 8.776

Pengestrømme fra ordinær drift 121.849 97.633

Betalt selskabsskat 0 21

Pengestrømme fra driftsaktivitet 121.849 97.654

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 - 371
Køb af materielle anlægsaktiver - 96.758 - 106.988
Køb af finansielle anlægsaktiver mv. - 7 0
Køb af værdipapirer - 915 0
Salg af værdipapirer 0 9.989

Pengestrømme fra investeringsaktivitet - 97.680 - 97.370

Tilbagebetaling af gæld til kreditinstitutter - 9.474 - 8.523
Nedbringelse af leasingforpligtelser - 4.680 - 4.558
Optagelse af gæld til kreditinstitutter 0 14.153

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet - 14.154 1.072

Ændring i likvider 10.015 1.356

Likvider 1. januar 15.081 13.725

Likvider 31. december 25.096 15.081

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 25.096 15.081

Likvider 31. december 25.096 15.081

15

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
W

G
IU

-R
3L

V9
-R

U
D

B2
-B

3T
YD

-J
F0

8E
-8

76
LR

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
PE

N
4-

G
6U

M
5-

VZ
9P

9-
4I

Q
YR

-3
Y8

YZ
-G

IV
Q

7



Noter til årsregnskabet

1. Nettoomsætning

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024

Aktiviteter

Årets omsætning 260.882 229.838 0 0
Over-/underdækning 15.431 12.362 0 0

276.313 242.200 0 0

2. Medarbejderforhold

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024

Lønninger 35.005 32.870 0 0
Pensioner 6.012 5.587 0 0
Andre omkostninger til social sikring 974 613 0 0

Andre personaleomkostninger 1.682 2.818 0 0

43.673 41.888 0 0

Lønninger mv. er omkostningsført under følgende poster:

Produktionsomkostninger 30.736 29.383 0 0
Administrationsomkostninger 12.937 12.505 0 0

43.673 41.888 0 0

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse 2.284 2.153 0 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede
medarbejdere 67 65 0 0

Med henvisning til årsregnskabslovens §98b stk. 3 er det valgt at vise ledelsesaflønningen og aflønningen af bestyrelsen
samlet.

3. Finansielle indtægter

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024

Indtægter fra værdipapirer, der er anlægsaktiver 181 614 0 0
Indtægter fra værdipapirer 979 1.362 0 0
Andre finansielle indtægter 711 507 0 0

1.871 2.483 0 0
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Noter til årsregnskabet

4. Finansielle omkostninger

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 5 4
Andre finansielle omkostninger 7.929 8.776 0 1
Kursreguleringer omkostninger 83 0 0 0

8.012 8.776 5 5

5. Skat af årets resultat

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024

Årets aktuelle skat 17 - 21 0 - 21
Årets udskudte skat - 381 2.382 0 0

- 364 2.361 0 - 21

6. Resultatdisponering

Moderselskab
(TDKK) 2025 2024

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 48.980 20.264
Overført resultat - 62 - 73

48.918 20.191

7. Immaterielle anlægsaktiver

Koncern

(TDKK)
Erhvervede

licenser

Kostpris 1. januar 7.845

Kostpris 31. december 7.845

Ned- og afskrivninger 1. januar 6.603
Årets afskrivninger 589

Ned- og afskrivninger 31. december 7.192

Regnskabsmæssig værdi 31. december 653
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Noter til årsregnskabet

8. Materielle anlægsaktiver

Koncern

(TDKK)
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Materielle
anlægsaktiver

under udførelse

Kostpris 1. januar 92.399 3.344.429 56.281 55.696
Tilgang i årets løb 0 107 490 96.161
Afgang i årets løb 0 - 9.021 - 631 0

Overførsler i årets løb 75 104.816 869 - 105.760

Kostpris 31. december 92.474 3.440.331 57.009 46.097

Ned- og afskrivninger 1. januar 10.504 874.632 30.854 0
Årets afskrivninger 2.660 74.077 4.850 0
Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede
aktiver 0 - 3.275 - 631 0

Ned- og afskrivninger 31. december 13.164 945.434 35.073 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 79.310 2.494.897 21.936 46.097

Heraf finansielle leasingaktiver 0 17.516 0 0

9. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab
(TDKK) 2025 2024

Kostpris 1. januar 2.187.545 2.187.545

Kostpris 31. december 2.187.545 2.187.545

Værdireguleringer 1. januar 120.710 100.445
Årets resultat 48.980 20.265

Værdireguleringer 31. december 169.690 120.710

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2.357.235 2.308.255

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Provas-Haderslev Spildevand
A/S

Haderslev
Kommune

20.000 100 % 2.022.991 43.015

Provas-Haderslev Vand A/S Haderslev
Kommune

10.000 100 % 259.145 7.125

Provas-Haderslev Affald A/S Haderslev
Kommune

5.000 100 % 64.516 - 1.158

Provas-Haderslev
Forsyningsservice A/S

Haderslev
Kommune

500 100 % 10.583 - 2

2.357.235 48.980

18

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: S
W

G
IU

-R
3L

V9
-R

U
D

B2
-B

3T
YD

-J
F0

8E
-8

76
LR

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
PE

N
4-

G
6U

M
5-

VZ
9P

9-
4I

Q
YR

-3
Y8

YZ
-G

IV
Q

7



Noter til årsregnskabet

10. Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024

Kostpris 1. januar 0 0 0 0
Tilgang i årets løb 7 0 0 0

Kostpris 31. december 7 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 7 0 0 0

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Forsyningsservice Syd ApS Haderslev
Kommune

21 33 % 21 0

21 0

11. Øvrige finansielle anlægsaktiver

Koncern

(TDKK)
Andre tilgode-

havender

Kostpris 1. januar 29.957

Kostpris 31. december 29.957

Regnskabsmæssig værdi 31. december 29.957

12. Underdækning

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024

Underdækning 1. januar 872 3.577 0 0
Tilgang i årets løb 11.640 0 0 0
Afgang i årets løb 0 -2.705 0 0

Underdækning 31. december 12.512 872 0 0

13. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsikringspræmier, abonnementer og
renter.
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Noter til årsregnskabet

14. Selskabskapital

Selskabskapitalen består af 50 anparter à nominelt TDKK 10. Ingen anparter er tillagt særlige rettigheder.

15. Hensættelse til udskudt skat

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 2.682 300 -17 -17
Årets indregnede beløb i resultatopgørelsen -364 2.382 0 0
Årets indregnede beløb på egenkapitalen 0 0 17 0

Hensættelse til udskudt skat 31. december 2.318 2.682 0 -17

16. Langfristede gældsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortfristede gældsforpligtelser. Øvrige forpligtelser er indregnet under
langfristede gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelserne forfalder efter nedenstående orden:

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024

Kreditinstitutter

Efter 5 år 263.657 274.215 0 0
Mellem 1 og 5 år 39.418 38.386 0 0

Langfristet del 303.075 312.601 0 0

Inden for 1 år 9.525 9.473 0 0

312.600 322.074 0 0

Leasingforpligtelser

Efter 5 år 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 år 12.711 17.516 0 0

Langfristet del 12.711 17.516 0 0

Inden for 1 år 4.804 4.679 0 0

17.515 22.195 0 0
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Noter til årsregnskabet

16. Langfristede gældsforpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Anden gæld

Efter 5 år 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 år 29.956 29.956 0 0

Langfristet del 29.956 29.956 0 0

Øvrig kortfristet gæld 8.341 7.483 0 0

38.297 37.439 0 0

17. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af modtagne forudbetalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

18. Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Koncern
(TDKK) 2025 2024

Finansielle indtægter - 1.871 - 2.483
Finansielle omkostninger 8.012 8.776
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 87.922 83.338
Skat af årets resultat - 364 2.361

Andre reguleringer -15.522 -12.227

78.177 79.765

19. Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Koncern
(TDKK) 2025 2024

Ændring i tilgodehavender 381 - 6.076
Ændring i leverandører mv. 514 10.046

895 3.970
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Noter til årsregnskabet

20. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab
(TDKK) 2025 2024 2025 2024
Pant og sikkerhedsstillelse

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for samtlige selskaber i Provas
Koncernens gæld til banker, er der stillet sikkerhed
i
virksomhedens værdipapirer. Værdien heraf udgør: 35.980 35.066 0 0

Eventualaktiver

Koncernen har pr. 31. december 2025 ikke-indregnede udskudte skatteaktiver for 106.363 TDKK

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede beløb for skyldig
selskabsskat fremgår af årsrapporten for Provas Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens selskaber hæfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medføre, at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

Provas Holding A/S er fællesregisteret for moms og hæfter derfor solidarisk for de øvrige selskaber i
fællesregisterering. Fællesregistereringen omfatter udover Provas Holding A/S henholdsvis ProvasHaderslev
Forsyningsservice A/S og Provas-Haderslev Affald A/S.

Øvrige økonomiske forpligtelser

Selskabet har indgået gensidigt bebyrdende aftaler til følgende værdier:

- Afregning - TDKK 6.585
- Indsamling - TDKK 48.963

21. Nærtstående parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget på normale markedsvilkår efter årsregnskabslovens §
98 c, stk. 6.

Der har ikke været transaktioner, som ikke er foretaget på normale markedsvilkår i 2025.
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Noter til årsregnskabet

22. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Provas Holding A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. Der er foretaget enkelte reklassifikationer af
sammenligningstal i regnskabet. Reklassifikationerne har ikke påvirket resultatet eller egenkapitalen.

Koncernregnskabet og årsregnskabet for 2025 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan
måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens
værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Hvile-i-sig-selv princippet

Over-/underdækning

Selskabet er underlagt det særlige ''hvile-i-sig-selv'' princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet medfører, at årets
over- eller underdækning, opgjort som årets resultat efter varmeforsyningsloven i forhold til opkrævede priser, skal tilbageføres
eller kan opkræves hos forbrugerne ved indregning i efterfølgende års priser. Årets over- eller underdækning indregnes derfor i
nettoomsætningen. Den akkumulerede over- eller underdækning efter varmeforsyningslovens regler er udtryk for et
mellemværende med forbrugeren, og indregnes i balancen under gæld eller tilgodehavender.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Provas Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller på anden måde
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og
udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemværender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksom-
hedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort på det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Som præsentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Noter til årsregnskabet

22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem
transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmæssig afdækning.

Resultatopgørelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstændige enheder, omregnes
til transaktionsdagens kurs eller en tilnærmet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstår ved omregning af egenkapitaler primo året og valutakursreguleringer, der opstår som følge af
omregning af resultatopgørelsen til balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgørelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnærmet
gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetære balanceposter dog omregnes til transaktionsdagens kurser for de
underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetære balanceposter omregnes til balancedagens kurs, mens ikke-monetære
poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstår ved omregningen, indregnes i resultatopgørel-
sen under finansielle poster.

Segmentoplysning om nettoomsætning

Oplysninger om aktiviteter er baseret på koncernens afkast og risici samt ud fra den interne økonomistyring. Koncernens
aktiviteter anses som det primære segmentområde.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses at være tilfældet, når:

Igangværende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udføres, hvorved
nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de
samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt,
og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå koncernen. Som færdiggørelsesgrad anvendes
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger på entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af produktionsmetoden,
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydelse. Metoden anvendes, når de samlede
indtægter og omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er
sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgå koncernen. Som færdiggørelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger på serviceydelsen.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.
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levering har fundet sted inden regnskabsårets udløb,•

der foreligger en forpligtende salgsaftale,•

salgsprisen er fastlagt, og•

indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.•
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Noter til årsregnskabet

22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning. I kostprisen indgår råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger, såsom vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift,
administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning på goodwill i det omfang, goodwill vedrører produktionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkostninger, afskrivninger
mv.

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året under posterne “Indtægter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder” og “Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering på værdipapirer, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgørelsen med den del,
der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte på
egenkapitalen.

Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Selskabet er sambeskattet med . Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles på såvel overskuds-
som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende
skattemæssige underskud).

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsværdien, hvor denne er
lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 år.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgørelsen som omkostninger i
anskaffelsesåret.
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Noter til årsregnskabet

22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Renteomkostninger på lån optaget direkte til finansiering af opførelsen af materielle anlægsaktiver indregnes i kostprisen i
opførelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris reduceret med eventuel restværdi, fordeles lineært over aktivernes forventede
brugstid, der udgør:

Restværdierne for anlægsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation
af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien. Er det ikke muligt at
fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgøre nogen selvstændig kapitalværdi, da aktivet
i sig selv ikke genererer fremtidige pengestrømme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil
de kan henføres.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede virksomheder“ den
forholdsmæssige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de
identificerbare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab
og med tillæg af resterende værdi af eventuelle merværdier og goodwill opgjort på tidspunktet for anskaffelsen af
virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlægges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i dattervirksomhederne
og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Øvrige finansielle anlægsaktiver

Øvrige finansielle anlægsaktiver omfatter tilgodehavender (anlægsaktiver).
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Noter til årsregnskabet

22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket normalt udgør nominel
værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende husleje,
forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Værdipapirer

Værdipapirer, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer og aktier, der måles til dagsværdien på
balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende ikke-skattemæssigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt på det regnskabsmæssige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når
den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den værdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser præsenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på grundlag af årets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -
forpligtelser præsenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle gældsforpligtelser

Lån, som lån hos kreditinstitutter, indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles lånene til amortiseret kostpris, således at forskellen mellem provenuet
og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen som en renteomkostning over låneperioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer
amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kontantværdi på lånoptagelsestidspunktet reguleret med
en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.
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Noter til årsregnskabet

22. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende
regnskabsår.

Pengestrømsopgørelse

Med henvisning til årsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestrømsopgørelse for
virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestrømsopgørelse for koncernen.

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, årets
forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver fratrukket
kortfristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gældsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler består af ”Likvide beholdninger”.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal
Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsætning

Overskudsgrad Resultat af primær drift x 100 / Nettoomsætning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordinært resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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