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1. Forord

1. Efter selskabsloven skal bestyrelsen ved en forretningsorden aftale, hvordan den vil
udfgre sit hverv. Formalet er bl.a. at sikre, at arbejdet i bestyrelsen foregar efter de
geeldende regler for selskabet og pa en praktisk og hensigtsmaessig made.

2. Forretningsordenen vedtages af og gaelder kun for bestyrelsen og i et vist omfang ogsa
for direktionen.

3.  Ved uoverensstemmelse mellem forretningsorden og vedtaegter er det altid vedtaegter-
ne, der geelder. Forretningsordenen kan ikke tilleegge medlemmerne af bestyrelsen nye
befgjelser og rettigheder, som den ikke har jf. vedtaegterne.

4, Bestyrelsens forretningsorden er bindende for det enkelte medlem af bestyrelsen, men
ikke for bestyrelsen som s3dan, idet der er tale om et saet regler gaeldende for bestyrel-
sen, som bestyrelsen selv har vedtaget. Den samlede bestyrelse kan altsa til enhver tid
frit eendre i forretningsordenen eller i en given situation blot vedtage at se bort fra en
given bestemmelse.

5. Forretningsordenen har tillige til formal at sikre, at bestyrelsen som en del af ledelsen
agerer i henhold til geeldende regler, herunder, men ikke begraenset hertil offentligretlig
forsyningslovgivning, eventuel EU-lovgivning og efter tidssvarende corporate governan-
ce - god selskabsledelse.

2. Konstituerende mgde

1. Selskabets direktgr indkalder til konstituerende mgde senest to arbejdsdage efter den
ekstraordinasre generalforsamling, jfr. vedteegternes §7. Det konstituerende mgde skal
afholdes senest to uger efter generalforsamlingen.

2. P& det konstituerende mgde vaelges formand og naestformand i henhold til vedtaegterne
blandt de af generalforsamlingens valgte medlemmer.

3. Mgder
1. Bestyreisen udgver sin virksomhed i mgder, der ikke er offentlige.

2. Der afholdes som udgangspunkt 5 arlige ordinaere mgder, der som udgangspunkt pla-
ceres med to mgder i farste halvar og tre mgder i andet halvar.

3. Ekstraordinaert mgde kan afholdes, nar bestyrelsen eller formanden finder det ngdven-
digt.

4.  Tilsvarende kan 2 bestyrelsesmedlemmer eller revisoren forlange indkaldelse til et ek-
straordinzert bestyrelsesmgde. Dette sker ved skriftlig anmodning til formanden og med
kopi til direktaren.

5. En skriftlig anmodning skal indeholde en angivelse af mgdets tema, ligesom gnske om
bestemt dato eller frist skal angives. Uanset fremsat gnske om dato traeffer formanden
bestemmelse om tid og sted for mgdets afvikling, medmindre bestyrelsen ved flertals-
afggrelse har truffet en beslutning om det.

6. Er et medlem forhindret i at deltage i et bestyrelsesmgde, meddeles dette formanden
eller direktgren inden mgdets afholdelse.
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7. Direktgren deltager i bestyrelsens mgder, medmindre bestyrelsen i et konkret tilfaelde
traeffer anden beslutning. Direktgren har ret til at udtale sig og fa forhold tilfgjet pro-
tokollen.

8. Tilsvarende har selskabets revisor ret til at deltage i bestyrelsens mgder.

9. Bestyrelsen kan herudover tillade personer, der er ansat i virksomheden at overvaere
mgderne med henblik pa varetagelse af sekretariatsforretninger, herunder med henblik
pa en sags oplysning.

10. Tilsvarende kan bestyrelsen tilkalde andre personer til at overvaere behandlingen af en
sag i bestyrelsen, nar det er gnskeligt af hensyn til en sags oplysning.

Indkaldelse

11. Dagsorden for bestyrelsens mgder udsendes 7 kalenderdage for mgdets afholdelse ved-
lagt det ngdvendige materiale til sagens belysning.

12. Udsendelse sker elektronisk.
13. Ethvert bestyrelsesmedlem kan forlange en sag behandlet pa farstkommende made.
Skriftlig anmodning med den gnskede dagsordenstekst skal veere indgivet til formanden

med kopi til direktgren senest 10 dage forud for mgdet.

Mgdernes form
14. Mgderne afholdes som udgangspunkt ved personligt fremmgde.

15. Bestyrelsens mgder kan dog afholdes skriftligt eller elektronisk, nar det er foreneligt
med udfgrelsen af bestyrelsens hverv.

16. Et medlem af bestyrelsen kan dog forlange, at der finder en mundtlig drgftelse sted.

Mgdernes dagsorden

17. Bestyrelsens ordinzere mgder afvikles som udgangspunkt efter fglgende dagsorden:

Gensidig orientering (Meddelelser fra formanden og direktgren)
Kvartalsrapport
Sager vedr. alle selskaber
Sager vedr. driftsselskaberne
a. Vand
b. Spildevand
c. Affald
Sager vedr. serviceselskabet
Sager vedr. Holding
Tema fra bestyrelsens arshjul
@vrige punkter (Evaluering af mgdet, eventuelt mv.)
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Bestyrelsens arshjul
18. Bestyrelsens ordinaere mgder planlaegges med afseet i rshjulets emner:

1. made:
~ e Arsrapport
e Opleeg til evaluerings- og strategiseminar
2. mgde:
e Forberedelse af generalforsamling
e Regnskabsmgde med revisor
Strategiseminar:
e Evaluering og strategijustering
3. mgde:
¢ Risikoledelse, forsikring og kontrakter
e Oplaeg til budgetproces
4. mgde:
e Budget
5. mgde:
« Budget og takster
« Delevaluering, oplaeg til arsrapport

4-3rs cyklus for den samlede bestyrelsesperiode

19. Bestyrelsens strategiske arbejde falger denne 4-ars cyklus:

Slutevaluering af bestyrelsesperioden
Anbefalinger til den kommende besty-
relsesperiode

3. ar

Midtveisevalliering.af strategiperioden;

Beslutningsdygtighed

20. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af de stemmeberettigede bestyrei-
sesmedlemmer, herunder enten formanden eller neestformanden, er til stede.

21. Beslutninger m3 dog ikke treeffes, uden at sd vidt muligt samtlige medlemmer har haft
adgang til at deltage i sagens behandling.
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22. Ved afstemninger afggres enhver sag ved simpel stemmeflerhed. Ved stemmelighed er
mgdelederens stemme udslagsgivende.

23. Et ekstraordinaert mgde, som er indkaldt med mindre end 7 dages varsel, er kun be-
slutningsdygtig, hvis bestyrelsen er fuldtallig.

Habilitet

24. Et medlem skal skriftligt orientere bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give
anledning til tvivl om hans habilitet.

25. Ethvert medlem har ret og pligt til at orientere bestyrelsen om forhold, der kan give
anledning til tvivl om andre bestyrelsesmediemmers habilitet.

26. Bestyrelsen treeffer beslutning om, hvorvidt et medlem har en sddan interesse i en sag,
at medlemmet er udelukket fra at deltage i bestyrelsens behandling af sagen.

27. Ved afggrelsen af inhabilitet skal det bl.a. tillaagges betydning, om:

= Medlemmet selv har en saerlig personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald.

= Medlemmets aagtefalle eller naere familiemedlemmer har en szerlig personlig eller
gkonomisk interesse i sagens udfald.

= Medlemmet deltager i ledelsen af eller i gvrigt har en neer tilknytning til et selskab
eller en, der har en szerlig interesse i sagens udfald.

= Der i gvrigt foreligger omstaendigheder, som kan veekke tvivl om medlemmets upar-
tiskhed.

Protokol

28. Der fgres en forhandlingsprotokol for bestyrelsesmgderne, hvoraf det fremgar, hvilke
hovedhensyn der er lagt til grund for bestyrelsens beslutninger.

29. Hvis der i bestyrelsens behandiing af en sag fremkommer nye oplysninger om sagens
faktiske omsteaendigheder, der tillaegges vaesentlig betydning for afggrelsen, tilfgjes det-
te i protokollen.

30. Protokollen fgres under bestyrelsesmgdet og gennemgas punktvis, fgr en sag afsluttes.

31. Protokollen underskrives elektronisk.

32. Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har deltaget i hele eller dele af et bestyrelsesmgde,
noteres som fravasrende i protokollen og fravaerets omfang noteres. Den fravaerende er
umiddelbart efter mgdet forpligtet til at ggre sig bekendt med mgdets protokol og un-
derskrive protokollen.

33. Et tilstedevaerende bestyrelsesmedlem, direktgren eller revisoren, der ikke er enig i en
bestyrelsesbeslutning, kan fa sin mening indfgrt i protokollen.

Abenhed

34. Bestyrelsens dagsordner og protokoller er som udgangspunkt offentlige og tilgeengelige
pa selskabets hjemmeside.
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35. Bestyrelsen kan dog bestemme, at enkelte sager behandles som lukkede.

36. Fglgende sager skal, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfeelde treeffer en anden
beslutning, behandles som lukkede:

= Enkeitpersoners private, herunder gkonomiske, forhold

= Koncernens personale-og anseaettelsesforhold og

= Forhold som af vaesentlig gkonomisk betydning for virksomheden skal hdndteres for-
troligt.

Bestyrelsens beslutning om lukket behandling skal ske med respekt af offentlighedslo-
vens aktindsigtsregler.

4. Bestyrelsens opgaver, kompetencer og ansvar

1. Bestyrelsens opgave er at varetage den overordnede og strategiske ledelse af selska-
bet, herunder at fastleegge de strategiske mal for selskabet og sikre, at de ngdvendige
forudsaetninger for at nd disse mal er til stede.

2. Bestyrelsen fungerer som sparringspartner for direktgren og paser, at selskabet ledes
pa tilfredsstillende made med behgrig hensyntagen til forsvarlig og rimelig risikoafdaek-
ning, passende planlaegning, opfglgning pa de strategiske valg og virksomhedens gko-
nomi.

3. Bestyrelsesmedlemmerne skal i deres virke arbejde for selskabets interesser.
4, Bestyrelsen har ansvaret for at ledelsen af selskabet sker efter gaeldende regler, herun-
der bade nationale og internationale regler og skal herunder bl.a. sikre, koncernens vir-

ke i henhold til persondatareglerne og hvidvaskreglerne.

Endvidere har bestyrelsen ansvaret for at selskabets drift er forsvarlig og sikre, at sel-
skabets likviditet svarer til selskabets nuvaerende og kommende aktiviteter.

Formandskabet
5. Bestyrelsesmgdet ledes af formanden og ved dennes forfald af naestformanden.
6. Bestyrelsesformanden er ikke tillagt andre kompetencer end de @vrige bestyrel-

sesmedlemmer, bortset fra pligten til at sgrge for, at bestyrelsesmgder afholdes,
nar dette er ngdvendigt, og til at pase, at samtlige medlemmer indkaldes.

7. Formandskabet mgdes som udgangspunkt med direktgren p@ manedlig basis. Forma-
let med disse mgder er:

= Kontinuerligt strategisk sparring med direktgren

» Varetagelse af bestyrelsens rolle med strategisk ledelse, tilsyn og strategiopfalg-
ning mellem bestyrelsesmgderne

= At sikre en strategisk afstemning med ejerens interesser.

8. Det er ogsa formandskabets opgave at sikre, at bestyrelsen ekstraordinaert indkaldes
og tager stilling til selskabets vaesentlige problemer.
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9. Formandskabet bgr pase, at lovgivningens krav til bestyrelsen overholdes.
Ansvaret for at lede selskabet pahviler dog hele bestyrelsen.

10. Formandskabet sikrer endeligt, at der i bestyrelsen er taget stilling til, hvorvidt der
skal tegnes bestyrelsesansvarsforsikring for medlemmerne af bestyrelsen.

Hvis blot et medlem af bestyrelsen stiller krav herom, er selskabet forpligtet til at teg-
ne en sadan.

11. Formandskabet sikrer den gnskede dialog med og information af ejeren i overens-
stemmelse med ejerstrategien og selskabslovens regler.

Rolle som observatar

12. Bestyrelserne i Provas-koncernen fungerer som en enhedsbestyrelse.

Formalet er at opna en arbejdsform for de enkelte selskabers bestyrelser, der mulig-
gor en effektiv beslutningsproces med strategisk overblik og handlekraft for hele kon-
cernen.

13. Modellen indebaerer, at forbruger- og medarbejderrepraesentanter, der ikke formelt
indvaelges i alle bestyrelserne, som observatgrer tager del | alle bestyrelsesmgder, der
afvikles som et samlet mgde.

Af bestyrelsesprotokollen skal det fremga, hvem der i relation til de enkelte dagsor-
denpunkter her deltaget som observatgr, og hvem der har deltager som ansvarligt be-
styrelsesmedlem.

I bestyrelsesmgdets dagsordenen skal det fremg3, hvilket af selskaberne et dagsor-
denspunkt vedrgrer, ligesom det ogsa af bestyrelsesprotokollen skal fremga, hvilket
selskab drgftelserne og eventuelt beslutninger vedrgrer.

14, Formanden laegger linjen for observatgrernes rolle pd bestyrelsesmgderne og sgrger
for at skabe en hensigtsmaessig balance mellem, hvordan observatgrerne og de besty-
relsesmedlemmer, der efterfglgende baerer et ansvar for beslutningerne, pavirker
drgftelserne pa mgderne.

15. Inden medarbejder- og forbrugerrepraesentanter kan indtreede som observatgrer i de
bestyrelser, hvor de ikke er bestyrelsesmedlemmer, besluttes det af de respektive be-
styrelser at udpege de pagaeldende som observatgrer til koncernens enhedsbestyrel-
se.

16. Som betingelse for deltagelse som observatgr stilles samme tavsheds- og habilitets-
betingelser, som observatgrerne er underlagt som valgte bestyrelsesmedlemmer.

17. Forud for deltagelsen som observatgrer underskrives en seerskilt fortrolighedserklae-

ring vedrgrende virket i de selskaber, hvori de pdgaeldende fungerer som observatg-
rer.

Side 7/10



P
Forretningsorden 2026 - 2029 V.1. c’ Provas

Fuldmagt

18. Medmindre andet er besluttet af bestyrelsen, kan et medlem i enkeltstdende tilfzelde
give fuldmagt til et andet medlem i stedet for at indkalde en suppleant, hvis dette er
betryggende henset til emnet for drgftelserne.

Tavshedspligt

19. Hverken medlemmer af bestyrelsen, observatgrer eller evt. suppleanter ma uberetti-
get videregive, hvad de under udgvelsen af deres hverv har fiet kendskab til.

20. Tavshedspligten er tidsubegraenset og bestadr saledes ogsd efter, at bestyrelseshvervet
er ophgrt.

21. Bestyrelsens formand repraesenterer bestyrelsen udadtil. Kommunikation om bestyrel-
sens beslutninger aftales mellem formand og direktgr.

22, Udmeldinger til presse og offentlighed vedrgrende bestyrelsens arbejde aftales i be-
styrelsen med kommunikationsfaglig bistand fra selskabet.

23. Evt. kritiske situationer, der ikke kan afvente en fzelles koordinering, handteres af
formanden eller direktgren. Efterfelgende orienteres bestyrelsen herom.

24, Bestyrelsesformanden og direktgren udtaler sig om forhold af principiel og strategisk
karakter samt om stgrre enkeltsager, der kan p&kalde sig szerlig interesse i offentlig-
heden.

25. Direktgren eller relevante medarbejdere udtaler sig om forhold i den ordinaere drift
samt tekniske enkeltsager/forhold.

26. Det enkelte bestyrelsesmedlem er underlagt tavshedspligt om virksomhedens forhold.
Undtaget er dog udmeldinger, som er aftalt i en samlet bestyrelse og fort til referat.

27. Ethvert medlem har tavshedspligt med hensyn til andre medlemmers udtalelser under
forhandlinger i bestyrelsen.

5. Bestyrelsesmedlemmers udtraaden

1. Et medlem af bestyrelsen kan til enhver tid udtraede af bestyrelsen. Meddelelse herom
skal gives skriftligt til bestyrelsesformanden og direktgren samt, hvis bestyrelsesmed-
lemmet ikke er valgt af generalforsamlingen, ogsa til den, som har udpeget den pageel-
dende.

2. Det udtrddte bestyrelsesmedlem anses for fritaget for sine forpligtelser som bestyrel-
sesmedlem, nar meddelelsen herom er modtaget. De tilbagevaerende bestyrelsesmed-
lemmer skal foretage den ngdvendige registrering hos Erhvervsstyrelsen.

3. Et medlem af bestyrelsen kan til enhver tid afsaettes af den, som har valgt eller udpe-
get den pageeldende.

4, Udtreeder eller afsaettes et bestyrelsesmedlem, pahviler det de gvrige medlemmer af
bestyrelsen at foranledige valg af et nyt bestyrelsesmedlem for det afgdende bestyrel-
sesmedlems resterende valgperiode medmindre der er valgt en suppleant.
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Hvis bestyrelsen er beslutningsdygtig med de tilbageveerende medlemmer, kan valg af
et nyt medlem dog udskydes til naeste ekstraordinaer generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen skal finde sted.

6. Bestyrelseshonorar
1. Honorar til bestyrelsesmedlemmer fastszettes af ejeren.

2. Honoraret reguleres &rligt pr. januar maned og med baggrund i Forsyningssekretariatet
fastsatte indeks.

3. Selskabet afholder bestyrelsesmedlemmers rimelige rejseudgifter, relaterede uddannel-
se og deltagelse i relevante konferencer og lignende i forbindelse med hvervets udfgrel-

se.

7. Forstaelse af forretningsordenen

Ethvert medlem er forpligtet til forelgbig at rette sig efter formandens afggrelse med
hensyn til forstelsen af forretningsordenens bestemmelser, men spgrgsmalet kan
indbringes for bestyrelsen.
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Bent Kloster
Bestyrelsesformand, alle selskaber
Generalforsamlingsvalgt

Inga Lykke
Bestyrelsgsmedle lle selskabjer
Generalfofsamlin gt

é/’m /W

Brian Anker

Bestyrelsesmedlem, Provas-Haderslev Vand A/S
og Provas-Haderslev Spildevand A/S
Forbrugervalgt

T v

Tommy Schultz

Bestyrelsesmedlem, Provas Holding A/S

og Provas-Haderslev Forsyningsservice A/S
Medarbejdervalgt

oy, B/

"

Karina Holdt Filtenborg —~————
Bestyrelsesmedlem, Provas Holding A/S
Medarbejdervalgt

Thies Mdthiasen
Naestformand, alle selskaber
Generalforsamlingsvalgt

Cecilie Haaland ~
Bestyrelsesmedlem, alle selskaber
Generalforsamlingsvalgt

WW"L::./-—L\

Kirstine Kanstrup

Bestyrelsesmedlem, Provas-Haderslev Vand A/S
og Provas-Haderslev Spildevand A/S
Forbrugervalgt

nnie B. Westergaard
Bestyrelsesmedlem, Provas Holding
og Provas-Haderslev Forsyningsservice A/S
Medarbejdervalgt

\

Esge Hdmilius
Adm. dinekter, alle selskaber

-
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